Prispevok do diskusie o osobnosti vysokoskolského pedagdga

Bilancia 60 rokov trvania Prirodovedeckej fakulty UK je nesmieme potreb-
nou a pouénou exkurziou. Ved uz samotny vznik fakulty vobdobi, ked
Univerzite rektoroval Vojtech Tuka, je pikantnou histériou samou o sebe.
V désledku toho, Ze si fakulta neuzila prvych 20 rokov existencie Univerzity
v atmosfére demokratickej prvej Ceskoslovenskej republiky, fungovala tato
indtitucia skoro 50 rokov v represivnom rezime. Napriek tomu sa na jej pode
vyskytli (doGasne, ¢i trvalejSie) ucitelia, ktori jej pomohli ziskaf kredit, z kto-
rého je mozné (v pozitivnom zmysle slova) faZif aj dnes. Poznaf stratégie
prezitia bez nadmemého ohyfania chrbtov a zachovania slusnej vedeckej
urovne v obdobi hibokého socializmu je pouéné aj pre nasu generaciu.

T4 uz chvalabohu nestoji pred Eiemno-bielou volbou, & sa poddat rezimu,
alebo riskovaf stratu mo2nosti na Univerzite pracovat. Selekcia na charaktery
uZ nie je tak prisna. Ktovie, akoby mnohi z nds dopadli, keby boli do takejto
extrémnej pozicie postaveni. Volba nadej generécie je v sti¢asnosti v normél-
nej polohe: Aku stratégiu zvolit, aby pre nas ¢ast Zivota straveného v zamest-
nani nepredstavovala osobn( traumu. Alebo inak, povedané slovami zna-
meho amerického bioléga Dana Koshlanda: How to get paid for having fun?

Travime v zamestnani vagsinu &asu nasho aktivneho Zivota, preto logickou
a Gisto sebeckou snahou kazdého znds je snaha maf z tejto Cinnosti
poteSenie. V nasich zemepisnych Sirkach by mala byf tito tendencia povin-
nou sucasfou zdravotnych prirudiek: Umrtnosf muzov vo veku 35 (!) rokov
a vysSie vkrajindch vychodnej Eurdpy v poslednom desafrodi vyznamne
stipla podfa vietkého nie v ddsledku chybnej diéty, fajéenia, ¢i znedistenia
ovzdusia, ale nasledkom stresu a negativnych emécii. Jeden z vyskumnikov
dokonca porovnéval Urover stresu u muZov vychodoeurdpskej populdcie
k pocitom po strate manzelky; tie st povazované za pricinu vysokej tmrt-
nosti manzelov kratko po ovdoveni. Pozitivne emdcie na nasej fakulte su
teda aj prostriedkom k ozdraveniu aspori asti slovenskej populdcie.

Je pravdou, Zze pdvodnd Koshlandova formuldcia by v nasich pomeroch
mala byt modifikovand na: How to have fun for getting unpaid?

Nebudem tu viak bedékat nad podfinancovanim ndsho Skolstva. To jed-
nak predvédzajd fudia uz na drovni ministerstva, pricom jednym dychom vy-
pustaji nezmysly o bezplatnom vysoko$kolskom $tudiu, & pldnovanom
rozvoji vedy a vyskumu do budlceho milénia. Okrem toho sa mi zda, ze
redine existujlci problém finanéného nedocenenia vzdelania je ¢asto zne-
uzivany pracovnikmi rezortu na ospravedliiovanie viastnej neschopnosti. Ti
isti pracovnici sa pritom podielali a podielaji na nizkom spoloenskom kre-
dite slovenskych ucitelov a vedeckych pracovnikov. Chcel by som sa po-
kusit vybrat zopdr moznosti, ako aj v stiéasnom marazme je mozné maf
radosf chodif do slovenského laboratdria, &i do prednédskovej miestnosti.

Vsetci, o sme dnes vedeni v evidencii fakultnej mzdovej uétarne, mame
jedno spoloéné: rozhodli sme sa udit a pokusat sa robif vedu na tejto
indtiticii. Dévody tohto rozhodnutia mézu byt rozne. V jednom extréme si
niektori z nds nevedia predstavit iné miesto, kde by sa realizovali, v extréme
druhom by niektorych z nds nikde inde nechceli. VSetci vSak, bez ohladu na
tieto dévody, chceme byt pofas pracovného dia $fastni. Moznosti, ako to
dosiahnut, je opaf niekolko. Velmi €astou stratégiou je napriklad kazdoden-
né masochistické bicovanie o neadekvatnych podmienkach, nemotivo-
vanych $tudentoch, futilnej byrokracii a sebaobetovani sa v prospech zvy-
$enia vzdelanosti na Slovensku. Hoci tieto problémy redine existuju, ma-
sochista nema ani najmensiu snahu ich riesif; eliminoval by tym hlavny zdroj
svojho potesenia. Chcel by som sa pokusit naznacif iné moznosti, ako si
kazdodenne robif dobre. Tie moznosti su Casto trividine a v pinej miere
odpozorované od ludi, ktori uspokojovanim svojej sebeckej potreby po-
mahaju vdruhom pléne riedit aj vy$Sie spomenuté problémy. Niektori sa
snazime ich napodobnit a pridat viastné ndpady. Velmi &asto sme netispes-
ni. Kazdy maly Uspech je v3ak dévodom na velku radosf. A sme pri prvej
zésade:

1. Nedat sa znechutit jednym, i pripadne sériou nedspechov z boja s hlu-
pymi nariadeniami, byrokraciou, ¢i zatekajlicimi zdchodmi. Komplementovat
smiene, aZ poniZujice prostriedky poskytované slovenskymi grantovymi
agentdrami zahraniénymi grantmi. Pripravif sa na mnoZstvo pokusov a pre-
hier: Gspesnost poprednych americkych laboratérii pri ziskavani grantov sa
pohybuje okolo 30 %. Té naSa bude zaiste nizSia. Treba len nelinavne ski-
Sat. Pripadny dspech nielen vyriesi nas finanny problém, ale spsobi aj ne-
mali emociondinu satisfakciu. NaSou lokdlnou fakultnou vyhodou je, Ze
experimentalna veda nds k takémuto druhu boja priamo selektuje. Uspesné-
mu experimentu predchddza séria frustrécii z nefungujlcich protokolov, &i
z hladania tych spravnych trikov, ako prekonaf technické problémy. Ten
uspesny experiment je potom tak vyraznym emotivnym zazitkom, Ze neguje
vietky priebezné nezdary.

2. A propos, nie je mozné Uplne odstrénit frustricie z netspesnych po-
kusov v laboratériu formulovanim vedeckého projektu bez neistych expe-
rimentov? Projektu s jednoznaénym priebehom a anticipovanym vyvrchole-
nim? Ved v dnednej dobe, ked finanéné a technické moznosti zdpadnych
laboratérii presahuju dimenzie naSej predstavivosti, je rieSenie projektov
s neistym vystupom len mrhanim ¢asu a sil. Této stratégia je sice Casto po-
uzivand, myslim si véak, Ze jej argumentdcia je zvrdtend. Nase biedne po-

mery, paradoxne, predstavuji idedine podmienky pre origindlne experi-
mentélne riskovanie, ktoré si na Zapade nemézu dovolit.

Sme vistom zmysle Sfastlivcami. Stcasni biolégovia st svedkami formu-
lovania prvych nesmelych odpovedi na otdzky, ktoré si ludia stavaju uz sta-
rodia: ako myslime, ako citime, predo starneme. Uzasné technické moznosti
genetiky, molekuldmej biolégie, chemickych disciplin ndm v poslednych
rokoch umoznili pozrief sa na tie najintimnejsie detaily buniek, bunkovych
kompartmentov, génov. Pozndme uz kompletny geneticky zapis mnohych
druhov baktérii, kvasiniek, a prvych mnohobunkovych organizmov. Sme len
pér tyzdiov od uverejnenia kompletnej sekvencie ludského genému. Vieme,
ako sa kompletné sady gény a ich produkty spravaju vréznych bunkdéch,
tkanivach a za réznych podmienok. Jednoducho méme k dispozicii obrov-
ské mnozstvo dat. Ich akumulacia vyZzadovala zna¢né financné investicie.
Vaésina z nich vSak len ¢akd na svoju interpretdciu. Interpretdcia zaplavy
informécii z poslednych necelych 10 rokov nebude do takej miery zévisla od
pefiazi, ale skdr od invencie, origindlnych pristupov, altemativnych expe-
rimentdlnych modelov. A préve tu je nasa velkd Sanca staf sa rovnocennymi
partnermi ostatnych bioldgov v ceste za odpovedami na spominané a dalSie
otdzky. Na tejto ceste sa treba vrétit tam, kde molekuldma bioldgia pred
60 rokmi zaginala: k fyzike, chémii a matematike. Treba vyuzif potencidl che-
mikov na tejto a matematikov a fyzikov na matematicko-fyzikdinej fakulte.
Bioldgia prestdva byf intuitivnou vedou. Stdle viac sa bude spoliehat na pro-
striedky fyziky a matematiky. Nasi Studenti bioldgie v nich potrebuji dostat
ovefa silnejsi zaklad. Spolu s nimi prejdeme z pozicie nemych svedkov do
pozicie sebavedomych partnerov. Prave toto sebavedomie, nie plaiivé vy-
levy nad nasimi slabinami, je jednym z rozhodujticich prostriedkov na ceste
k Uspechu. A Uspech je hlavnym predpokladom k osobnej radosti.

3. Potrebujeme medzi sebou v ovefa vacsej miere komunikovat. Nielen na
formdlnych stretnutiach, ale hlavne neformdine. Z réznych dévodov sa tak
nedeje. Jednym z najtrividinejSich je predimenzovanosf rozmerov nasich
akademickych institdcii. Vylet medzi jednotlivymi pavilénmi je uz malou slu-
Zobnou cestou. Pritom znacné ¢ast priestorov je bud Upine nevyuzitd, alebo
ich zaberaju nepriehfadné kanceldrie, ktoré st typizovanymi pomnikmi so-
cialistickej architekttry. Ludia sa navzdjom nepoznaju a nekomunikuju, pre-
toZe nemaju Sancu sa stretaf v dostatognej frekvencii. Fakultné priestory je
treba jednoznaéne zredukovat. V zdujme kratSich presunov, Castejsich osob-
nych kontaktov a s nimi aj ¢astejSou vymenou pozitivnych emécii. O ekono-
mickych dévodoch ani nehovorim.

4. Obrovska vyhoda Univerzity v porovnani s ostatnymi vedeckymi insti-
ticiami na Slovensku je, Ze poskytuje snad najpodstatnejsi zdroj radosti - $tu-
dentov. Nad3enie Studenta zo spozorovania zaujimavého fenoménu, &i
zizoldcie o&akdvaného rekombinantného plazmidu, jednoducho aj z naj-
elementérnejieho experimentdineho uspechu je nefalSovand, spontinna
a hlavne vysoko virulentnd. Netreba sa branif tito radost s nim prezivat. Vy-
uzif aj ten najmensi dévod na pozitivnu motivdciu. Aj ti najnezmyselnejSiu
otdzku na prednaske interpretovaf pozitivne. ,Keep smiling* stratégia, zndma
hlavne z americkych redlii, mdze byf v istom zmysle. povazovana za pretvar-
ku, ale v zéplave negativizmu, $edosti a depresie, ktord sa v i za mirmi tejto
fakulty iri, je to velmi Uginny spdsob, ako sprijemnit atmosféru v nasich la-
boratérnych a prednaskovych mikrosvetoch.

5. Pozitivna atmosféra je véeobecnou podmienkou UspeSnosti hociktorej
indtiticie. Tak, ako je véeobecne platnym kritériom kvality uéitefa to, ako sa
uplatnia jeho Studenti, do akych laboratérii sa dostanu po absolvovani Stidia
a ako su na svojich stdzach hodnoteni. Aspoii docasne vSak u nds plati este
jedno nadstavbové kritérium. Kritérium névratnosti Gspesnych Studentov zo
zahraniénych stazi naspat na domovské pracovisko. Ludia, ktorf okusili slasti
prace na Zapade a vedia, Ze ich osobnd existencia na Slovensku nebude
minimalne v zaiatkoch ich kariéry bezproblémovd, a napriek tomu sa vratia
do ,rodného* laboratéria, mali uitelov, ktori si zaslizia extra uznanie za vy-
tvorenie atmosféry, ktora si dokdzala tychto Uspesnych navrétiicov emocio-
ndlne pripdtat. Populdcia navratilcov, hoci zatial nepocetnd, je Ucinnou zbra-
fiou proti infekénym socialistickym mémom pseudopriatelstva, ohovarania,
zépecnictva, zdvisti a komplexov menejcennosti. Socialistickd mordlka nas
naudila zavidief bohatym, schopnym, zdravym a $tastnym. Namiesto toho,
aby sme sa bohatymi, schopnymi, zdravymi a Stastnymi pokusili staf aj my
sami. Postsocialistické obdobie sa skon&i vtedy, ked sa vaésina ludi zaéne
inSpirovat Uspe$nymi a prestane bedakat nad viastnou mizériou.

6. Na zéver snad sumdr v podobe hlavného odkazu, ktory by si nasi §tu-
denti mali odnésaf z promdcie spolu s diplomom: ,Je prirodzené, Ze hoci¢o
budete v Zivote robit, nech je to obchod, bankové uradnictvo, &i zberanie plo-
dov v juznej Eurdpe, vZdy budete mat snahu mat zo svojej ¢innosti ¢o najviac
potedenia. Vedzte viak, Ze experimentdina veda vdm prileZitost/ pre radost
prindsa daleko najviac. A plati to aj na Slovensku a na tejto fakulte zvidst.“ Uci-
tefom, ktorych $tudenti tento ndzor zastdvaju, by som chcel zagratulovat
i podakovat. A ndm ostatnym, ktori sa o to snazime, drzim palce.

Doc. RNDr. Lubomir Toméaska, CSc., Katedra genetiky PRIF UK
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